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Al  Collegio dei Docenti

Ep.c. Al Direttore SS.GG.AA.
Al Consiglio di Istituto

Al sito web della scuola

ATTO DI INDIRIZZO

riguardante la stesura del Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) relativamente al triennio
2022/23,2023/24 ¢ 2024/25

VISTA

VISTO

VISTA

VISTO

VISTO

VISTO

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

la Legge n. 59 DEL 1997, che ha introdotto 1’autonomia delle istituzioni
scolastiche e la dirigenza

il DPR 275/1999, che disciplina 1’autonomia scolastica

la Legge n. 107 del 2015, Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione

I’art. 3 del DPR 275/1999, come modificato dalla L. 107/2015, art. 1
comma 14

il D.L.vo 165 del 2001 e ss.mm. ed integrazioni

I'Atto di indirizzo del Ministero dell'Istruzione del 16/09/2021 per l'anno
2022
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PRESO ATTO

TENUTO CONTO

VISTA

TENUTO CONTO

CONSIDERATO

VISTO

che il Piano deve essere elaborato dal Collegio Docenti sulla base degli
indirizzi definiti dal Dirigente Scolastico, ed approvato dal Consiglio
d’Istituto

delle esigenze espresse dal contesto territoriale

La delibera del Collegio dei docenti n. 44 del 25 ottobre 2021 con la quale si
¢ aggiornato il PTOF per questa sua ultima annualita di svolgimento

dell’elaborazione del Rapporto di AutoValutazione nella sua ultima stesura
del dicembre 2021 (RAV)

che il PTOF - documento attraverso il quale viene affermata 1’identita del
I’istituzione scolastica - dovra contenere il curricolo, le attivita, I’organizza
zione, I’impostazione metodologico-didattica, 1’utilizzo, la valorizzazione e il
coinvolgimento delle risorse umane con cui si intendono realizzare gli obietti
vi da perseguire; e che esso sara improntato ad un possibile rinnovamento che
si collochera nel solco del rispetto della storia e della tradizione di questa
scuola e di questa comunita

che il PTOF puo essere rivisto annualmente entro il mese di ottobre ai sensi
della L. 107/2015, art. 1, comma 12

EMANA

il seguente atto di indirizzo rivolto al Collegio dei Docenti.

Premessa.

La pandemia che stiamo vivendo, a partire dalla fine di febbraio 2020 ad oggi, ha posto la scuola in
una situazione di grande difficolta organizzativa e gestionale, e le difficolta si sono inevitabilmente
ripercosse anche nel percorso di apprendimento dei nostri studenti. Tale situazione ha tuttavia deter-
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minato anche una forte spinta di innovazione tecnologica che si ¢ sostanziata nella Didattica Digitale
Integrata, con le forme che questa ha via via assunto nel corso del biennio, e che ha determinato an-
che una sollecitazione verso I'ammodernamento delle strutture tecnologiche e 1'acquisizione di nuovi
strumenti innovativi per perseguire le finalita istituzionali proprie della scuola.

Tale elemento di forte innovazione ¢ indicato con chiarezza anche nell'atto di indirizzo politico della
scuola emanato nel settembre del 2021 da parte del Ministro dell'lstruzione.

1. INCLUSIONE SCOLASTICA
L'inclusione scolastica resta ancora un obiettivo primario da perseguire, anche alla luce del continuo
turn-over di docenti nelle diverse discipline e nel sostegno. Sul significativo patrimonio professionale
maturato dal corpo insegnante e dal personale ATA in questi anni si dovranno costruire:

B azioni e progetti per l'inclusione

B procedure piu efficienti

B modulistiche aggiornate alla luce dell'evoluzione normativa

B “trasferimenti” di competenze e conoscenze verso 1 nuovi docenti

B interscambio di esperienze
In particolare si sottolinea la necessita di favorire tutte le attivita che possano permettere la realizza-
zione di un progetto di vita per la conclusione degli studi, con la possibilita di un inserimento nel
mondo del lavoro.

2. DISPERSIONE SCOLASTICA
Alla luce del percorso svolto in questi anni, delle molte difficolta incontrate dai nostri studenti duran-
te la pandemia e delle competenze e conoscenze maturate per contrastare la dispersione scolastica, ri-
tengo richiamare tutti alla necessita di lavorare con impegno, tenendo conto delle caratteristiche pro-
prie di questa scuola, pertanto invito di nuovo a:
B estendere le buone pratiche didattiche con la condivisione di strategie efficaci, peraltro gia
utilizzate da diversi docenti
B favorire I'acquisizione di conoscenze e strumenti per riconoscere le ragioni del disagio adole-
scenziale e le carenze motivazionali allo studio
B favorire lo scambio esperienziale tra docenti
B sviluppare progetti mirati a contrastare la dispersione scolastica.
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3. INNOVAZIONE DIDATTICA
La pandemia ha reso ancora piu impellente e decisiva una forte rivisitazione della didattica, non solo
la didattica in chiave digitale, ma la didattica in s¢, come insieme di azioni educativo-didattico-meto-
dologiche che sappiano:

B mettere (o rimettere) in moto motivazioni allo studio

B stimolare interessi e curiosita

B suscitare passioni, in cui lo studente possa davvero conseguire quel successo formativo (e

scolastico) che ¢ I'obiettivo fondamentale della scuola.

Pertanto invito il corpo docenti ad una seria ed approfondita riflessione critica, ad un impegno co-
stante alla formazione.

4. OFFERTA FORMATIVA

Il quadro degli indirizzi di studio si ¢ delineato nel corso di questi anni arricchendosi di due nuovi
percorsi di Istruzione Professionale, Made in Italy — declinazione meccanica e Servizi commerciali -
Web community. La situazione strutturale attuale della scuola non permette di considerare l'attivazio-
ne di nuovi indirizzi.

Si invita il Collegio a lavorare con attenzione alla valorizzazione di questi nuovi indirizzi.

L'offerta formativa deve anche tradursi in una scelta adeguata, armonica e strutturata dei progetti,
volti ad arricchire 1 singoli percorsi di studio, per ampliare e caratterizzare il curricolo di studio e pro-
fessionale, e per favorire la crescita personale degli studenti attraverso l'acquisizione delle c.d. sof-
tskill trasversali alle diverse discipline di studio, e un rapporto proficuo con il territorio.

5. SCUOLA-LAVORO

In questi anni abbiamo visto la trasformazione dell'alternanza scuola / lavoro in PCTO; non si tratta
di una trasformazione solo di definizione, cio che ¢ cambiato sono le finalita e, in parte, 1'organizza-
zione. Grazie alla notevole esperienza maturata in questi anni, la nostra scuola ha saputo immediata-
mente far propria la trasformazione in atto, e il corpo docenti ha potuto/saputo mantenere tale scelta
anche per l'indirizzo liceale. A tale scelta si ¢ affiancata negli anni I'esperienza di Apprendistato, che
¢ stata svolta in particolare per gli indirizzi industriali. Ora ¢ arrivato il momento che 'esperienza di
Apprendistato si allarghi anche agli altri indirizzi professionali, come naturale conseguenza dell'espe-
rienza di PCTO, e come naturale approdo del percorso formativo degli studenti in ambito professio-
nale.
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Si invita pertanto a valorizzare i rapporti con enti ed aziende del territorio per individuare le migliori
opportunita per i nostri studenti e favorire un costante ricambio degli attori affinché la scuola stessa
possa crescere nel suo insieme attraverso questa esperienza proficua con il territorio ed il suo tessuto
produttivo. Indispensabile porre attenzione all'aspetto della sicurezza dello studente.

6. INNOVAZIONE DIGITALE
La pandemia ha fornito una spinta enorme verso l'innovazione digitale, nell'utilizzo di:

B strumenti

B strategie didattiche

B opportunita di esperienze.
Resta la necessita di una riflessione, costante e critica al tempo stesso, sull'uso efficace di questi stru-
menti, affinché l'informatica, e non solo, sia occasione per maturare competenze trasversali e profes-
sionali significative per 1 nostri studenti e per il personale nella sua interezza.

7. FORMAZIONE
Si ribadisce che la formazione resta elemento fondamentale, qualificante per I'Istituto, a dimostrazio-
ne della sua capacita di avviare:

B riflessioni critiche

B partecipazione

B sviluppo culturale e metodologico
Si invitano quindi i docenti ad una formazione continua (anche strettamente personale) e il Collegio
alla promozione di una formazione diffusa e condivisa su temi trasversali ed attinenti le specifiche
problematiche di questo Istituto.

8. VALUTAZIONE

La valutazione - intesa come momento di crescita personale e di gruppo - ¢ l'elemento fondamentale
di un percorso educativo-didattico-organizzativo. In questo senso € necessario favorire lo scambio di
esperienze per sostenere le “buone pratiche”, nonché procedere ad una codifica del processo valutati-
vo 1 cui termini siano ben chiariti soprattutto allo studente.

In questo triennio I'Istituto si ¢ dotato di uno strumento valutativo complessivo che si ¢ affiancato agli
strumenti gia utilizzati per le singole attivita, nonché a quello delle prove INVALSI. Invito ancora
una volta il Collegio ad una riflessione piu approfondita dei risultati derivanti dalla valutazione, e ad
un utilizzo piu sistematico degli stessi, al fine di promuovere azioni di miglioramento della scuola,
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delle sue attivita, dei progetti proposti, dei percorsi educativo-didattici, dei rapporti con famiglie e
territorio.

9. ORIENTAMENTO
Sotto la voce 'Orientamento' riconduciamo molte azioni:
B informazioni ed attivitad verso i potenziali utenti che “potrebbero” iscriversi presso la nostra
scuola
B informazioni ed attivita rivolte agli studenti in funzione del proseguimento degli studi o per
l'inserimento nel mondo del lavoro
B informazioni per eventuali passaggi ad altri istituti
ma soprattutto Orientamento affinché lo studente possa progettare in modo positivo il proprio percor-
so di vita.
Il docente Funzione Strumentale si occupera quindi dell'Orientamento inteso come “informazione
presso potenziali utenti”’, ma l'intero Collegio si occupera dell'Orientamento inteso come “formazio-
ne”, individuando percorsi formativi, momenti di riflessione e di valutazione delle attivita, e favoren-
do una collaborazione proficua con il personale di segreteria per I'organizzazione di alcune iniziative.
Preciso che deve essere il nostro compito principale quello di favorire la costruzione di un progetto di
vita per ogni nostro studente.

10. VALORIZZAZIONE DEL MERITO

La valorizzazione del merito ¢ elemento fondamentale per la crescita di sé, per la costruzione di un
progetto di vita, per il riconoscimento dei talenti di ciascuno. Tutte le nostre azioni, quelle quotidiane,
quelle progettuali, dovrebbero avere come finalita quella di favorire, per quanto piu possibile, il rico-
noscimento dei talenti di ogni studente.

Tale percorso trova una sua specifica dimensione proprio nella valorizzazione del merito, nella com-
prensione dei propri limiti e delle proprie potenzialita.

Il Dirigente scolastico
prof. Daniele Zangheri

Firmato da:

II Dirigente Scolastico
ZANGHERI DANIELE
IIS Floriani - Vimercate
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